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| | Contexte du marché automobile

2021-2022 : Crise des semi-
onducteurs, guerre en
Jkraine et inflation

Entre 2021 et 2022, le marché
automobile a traversé une période de
fortes perturbations. D'abord fragilisé
par la crise des semi-conducteurs,
qui a fortement limité les capacités de
production et entrainé une chute des
immatriculations, le secteur a ensuite
subi les effets combinés de la guerre
en Ukraine et d’'une inflation soutenue.
Cette accumulation de facteurs a
provoqué des retards de livraison,
une hausse des colts et une demande
devenue plus incertaine et fluctuante.

2023 : Retour des
lisponibilités et perspectives
Sconomiques encourageantes

En 2023, le marché automobile a
commencé a montrer des signes de

2024 : Reprise fragile et
ncertitudes politiques

Le début de lannée 2024 a vu une
reprise timide du marché automobile,
mais celle-ci a été rapidement
freinée. La fin des bonus écologiques
pour les entreprises et le manque
de visibilité sur la fiscalité future ont
également pesé sur les décisions de
renouvellement, faisant a nouveau
plonger le marché. Les acteurs du
marché, y compris les distributeurs,
ontd{ naviguerdans un environnement
incertain, compliquant la gestion des
stocks et des relations commerciales.

2025 : Changements
églementaires et rupture
ristorique du parc entreprises
% LLD

En 2025, entre la réforme brutale
des avantages en nature (appliquée

-

Contexte
du marché
automobile

I /

aprés une hausse de +1,3% en 2024,
elle bascule pour la premiere fois dans
le rouge a -0,04% fin 2025".

Yerspectives 2026 :

Au cours des cing premiers mois, le
marché automobile a été largement
rythmé par la 2¢ édition du leasing
social. Avec des livraisons concentrées
sur le 1e trimestre 2026, ce dispositif
a propulsé les immatriculations LLD,
confirmant ce segment comme le

reprise a partir du second semestre. dés mars), Ulincertitude fiscale d moteur de L : t de L
Les disponibilités des véhicules ont et Uattentisme généralisé, les tgran‘t.mo felurt © 1a croissance et ae ta
augmenté, permettant un retour des  immatriculations ont reculé de TONs!HON Elecrique.

offres commerciales attractives de la
part des constructeurs. Parallelement,
les perspectives économiques se
sont améliorées, avec des prévisions
de baisse des taux d'intérét, ce qui a
contribué a un regain de confiance des
entreprises et des consommateurs.

5,1% sur Uannée - et de plus de 25%
par rapport a 2019, confirmant une
tendance baissiere durable. Leffet
cumulé des réglementations et d'une
incertitude fiscale chronique depuis
plusieurs années provoque une rupture
historique de la croissance du parc :

Malgré cette impulsion qui a soutenu
le marché face a une baisse de 0,8%,
les prévisions pour Uensemble de
lUannée 2026 s’orientent vers un
volume proche de celui de 2025, tout
en restant légérement en deca.
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1. Etude Dataneo pour Sesamlld, janvier 2026.
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2 | Immatriculations : volume
entreprises et particuliers

En 2025, 584 187 véhicules sont immatriculés en LLD, représentant 29,3%
du total des immatriculations, soit une baisse de 0,3 point par rapport a
Uannée précédente. Cette baisse s'explique par le recul du marché entreprise
(-8,2%), pilier de consommation automobile, ou la LLD représente 61% des
immatriculations (hors Loueurs Courte Durée, véhicules de démonstration,
véhicules constructeurs), avec 412 276 véhicules immatriculés. Ainsi, en 2025
prés de deux véhicules neufs sur trois, d’'une entreprise, sont immatriculés en

LLD, une tendance constante au fil des années.

Le marché des particuliers recule de fagcon substantielle avec 73 347
véhicules immatriculés en LLD, soit une baisse de 9,6% par rapport a 2024,
année au niveau historiquement élevé grace a la premiere édition du dispositif
de “leasing social”. Les immatriculations LLD, au sein du canal particulier,
représentent pres de 9%, contre habituellement autour de 6%.

1991269

vehicules immatriculés
(VP+VU+VS)

DONT

584 187 LLD

© 1209566

DONT

510 840 LLD

(42.2%)

‘ 781703

DONT

/3 347 LLD

(9,4%)

3 | Immatriculations LLD : mix énergétique

Par ailleurs, ce modele sécurise la transition en
absorbant le risque de décote technologique et en
mensualisant lensemble de linvestissement requis.
Ainsi, en 2025, les véhicules 100% électriques
représentent 20,2% du segment d’entreprises, tandis
que cette part s’éléve a 24,2% des immatriculations
LLD.

Le marché des particuliers s’électrifie grace a la LLD,
soutenu (dans les immatriculations) a Lautomne
2025 par le dispositif de “Leasing Social”. Parmi les
781703 immatriculations aux particuliers, on enregistre
73 347 immatriculations LLD soit 94% des
immatriculations aux particuliers.

Lorsque lon s'intéresse aux 73 347 immatriculations
LLD aux particuliers, on note que 54,3% des
immatriculations LLD aux particuliers sont des
véhicules électriques (soit 39 807 immatriculations
de véhicules électriques).

.............

L'année 2025 a été marquée par une forte mobilisation de
la profession autour des enjeux de transition des flottes,
notamment grace aux travaux menés sur le vieillissement
du parc automobile, dont limpact médiatique et aupres
des décideurs publics peut-étre salué.

Cette dynamique contribue a améliorer la visibilité de
Sesamlld, ce qui se traduit aujourd’hui par une présence
accrue au sein des groupes de travail et des consultations
gouvernementales. Les loueurs consolident ainsi leur
position d’interlocuteurs de référence pour accompagner
Uensemble des sujets impactant la mobilité, dont la
décarbonation des flottes, en apportant leur expertise et
leurs conseils face aux évolutions du marché.

En 2026, les discussions nationales autour de la
simplification de Lla fiscalité automobile et des
dispositifs applicables aux flottes constituent des enjeux
structurants. Dans ce contexte, le syndicat poursuivra ses
efforts de production d’analyses et d’études afin d’éclairer
les débats publics, en particulier sur la fiscalité des flottes,
les usages des véhicules de fonction et de service, ainsi que
les évolutions du marché automobile.

L'année revét également une importance cruciale a
'échelle européenne, nécessitant une coordination étroite
des positions du secteur afin de garantir la cohérence des
messages portés auprés des décideurs pour un cadre
européen adapté.
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Top des vehicules immatriculés
en LLD & constructeurs
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4 | Caracteéristiques du parc en location

Conséquence directe notamment de la réforme soudaine des avantages
en nature (AEN), Les livraisons de véhicules marquent un coup d’arrét en
2025. Des commandes sont repoussées, parfois méme annulées, actant un
attentisme des flottes face a une instabilité fiscale réelle.

Aprés une année 2024 sous le signe de la reprise, les mises a la route de
véhicules légers en 2025 s’établissent a 428 386 véhicules, soit -14,4% de
véhicules livrés. En prolongeant leurs contrats et en reportant leur décision
de renouvellement, les décisions clients ont limité le recul des restitutions
en 2025 a -5,4 % (9 points de moins que les mises a la route), soit un
total de 445 404. Ces résultats sont notamment le reflet des besoins des
entreprises, de la maitrise des co(ts et des évolutions fiscales en cours.

des entreprises adhérentes a Sesamlld
s'établit a 1 906 027 véhicules au 31 décembre 2025 (-1,1%),
conséquence de linstabilité fiscale et de Uattentisme généralisé.

(-0,9%) véhicules en
parc au 31 décembre 2025. Le Fleet management est en baisse de 1,9%
avec 282 050 véhicules gérés par les adhérents de Sesamlld au 31
décembre 2025.

2023 2023
2021 529 978 2021

2020 2020

2025 282 050 2025 1623 977

2024 287 477 2024

2023 2023 1585 079
2022 295725 2022 1569 888

2021 287 263 2021

2020 2020 1500 825

Source 1 " **gasamld
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Reépartition du parc selon
les catégories de véhicules

La part des Véhicules de Société (VS) dans les parcs reste
relativement stable (+0,1 point). Les Véhicules Particuliers (VP)
progressent trés légerement (+0,1 point) tandis que la présence
des Véhicules Utilitaires (VU) dans le parc adhérent recule
légerement (-0,2 point). La répartition du parc de l'ensemble des
loueurs en 2025 se répartit ainsi :

VP: 68,6% (685% en 2024) M e
VU: 27,3% (27,5% en 2024) Bw
41% (4% en 2024) : Vs

Répartition du parc selon Uénergie

Aprés plusieurs années de restructuration des parcs en faveur
de lessence au détriment du diesel, lannée 2025 marque un
coup d’arrét pour les motorisations thermiques traditionnelles
au profit de Uélectrification. Ainsi, la part des véhicules essence
recule significativement pour atteindre 28,3% du parc total en
2025, contre 36,9% en 2024.

La part des véhicules diesel poursuit également sa baisse
constante : alors qu'ils représentaient pres de deux véhicules
sur trois en 2021 (65,5%) et encore prés d’un véhicule sur deux
en 2023 (48,5%), ils tombent a 35,1% du parc en 2025 (contre
37,6% en 2024). A linverse, les véhicules hybrides connaissent
une accélération majeure et grimpent a 18,8% en 2025 contre
11,5% en 2024. Enfin, poursuivant un essor conséquent au regard
de la taille des parcs, Lles véhicules électriques augmentent pour
constituer 15,6% des parcs en 2025 contre 11,8% en 2024. Leur
part a ainsi largement plus que doublé depuis 2022, ou ils ne
représentaient que 6,2% du parc des adhérents.

La tendance aux motorisations alternatives (E85, hydrogene, GNV
etc) demeure quant a elle marginale et stable dans les parcs
des adhérents de Sesamlld. Dans le détail, la part des énergies
alternatives représente 2,2% des parcs en 2025 contre 2,1% en
2024,

Evolution de la répartition du parc selon les
niveaux d’émissions de CO2 (en g/km)

L'analyse de la répartition du parc automobile selon les tranches
de grammage met en évidence la transition progressive du parc
vers des motorisations moins émettrices.

La part des véhicules les moins émetteurs, a savoir ceux émettant
moins de 60 g CO2 par kilométre, progresse de 20,0% a 22,0%,
confirmant lancrage croissant des véhicules électrifiés ou tres
faiblement émetteurs dans le parc roulant.

Les véhicules émettant entre 60 et 100 g/km enregistrent
également une progression significative, passant de 5,2% a 7,2%,
témoignant d’'une diffusion accrue des technologies hybrides et
des motorisations thermiques optimisées.

A linverse, la catégorie majoritaire - celle des véhicules dont les
émissions se situent entre 101 et 140 g/km - recule de 53,5% a
51,3%, bien quelle demeure prédominante dans la structure du
parc.

Les autres segments affichent quant a eux une diminution globale
ou une stabilisation. Les véhicules compris entre 141 et 165 g/
km reculent nettement en passant de 12,2% a 10,5%, tandis que
ceux compris entre 166 et 200 g/km restent quasi stables a 4,6%
(contre 4,7% en 2024), tout comme les véhicules au-dela de 200
g/km, qui diminuent légerement de 4,5% a 4,3%.

P6
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100%
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5 | Caracteristiques des contrats

M d’
28 144€  iiladiben 2025

'I 3 0/ Baisse du montant par rapport a
-l 0 2024 (ouil sélevait a 28 512 €).

Ce recul traduit une accalmie sur les prix du neuf
aprés plusieurs années d'inflation, notamment de
véhicules électriques.

2025 28144

2024

2023

2021 27 751

2020

Apreés la baisse significative observée en 2024, la durée
moyenne pondérée d'un contrat de LLD affiche une quasi-
stabilisation en 2025. Ainsi, elle s’établit a 37,9 mois en 2025
contre 38 mois en 2024. La convergence vers des délais de
livraison standards et l'équilibre du parc VP /VU concourent a
la constance observée dans Uévolution de la durée moyenne
des contrats.

421
40,7
i i ' 37’9

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Loi de roulage annuelle en 2025 VP/VU (km) :
24 460 km (contre 24 715 en 2024).

Le kilométrage moyen d'un contrat de LLD en
2025 s'établit a 77 254 km (78 004 km en 2024).

Les loueurs proposent aussi de nombreuses solutions telles que la recharge a domicile, la gestion des amendes et de
la vignette Crit'Air, la formation a la conduite, Uautopartage, la location moyenne durée (LMD), la télématique pour les
flottes connectées, le décalage des paiements ou encore le rachat de franchise.

100%

80%
78%:

80 78% 79%

BN

60%

40%

20%

0%
2021 2022

81%
> 79%

22% 16%

: 13%

2023 2024 2025

. Maintenance . Assistance . Pneumatique . Véhicule de

remplacement

Perte financiere . Assurance hors Carte carburant
perte financiere

Ce graphique présente les données relatives au parc de véhicules et non aux contrats.

Source: " **gesamlld
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Détails de quelques eléements
de gestion en 2025

=

Pneus achetés Amendes gérées

1000 000 500 000

& Bt

Opérations de Sinistres
maintenances partiels gérés

2 000 000 100 000

Jours de location
Courte Durée achetés

2 000 000
|

w AR S LERT BCAutoEnchéres cpi LASS £ Rg-tane:o) driiveme

eches EUROMASTER GEOTAB.




